LUDZIE

Moda
na wiedze

W polityce coraz bardziej liczy sie
dobry PR. Jestem temu stanowczo
przeciwny. Proponuje co$ innego —

zwrocenie wiekszej uwagi na sprawy
merytoryczne, naprawde wazne

dla przysztosci Polski

— mowi Janusz Piechocinski, poset na
sejm, w rozmowie z Anng Krawczyk

i Beatg Kopec.

Infrastruktura: — Jak rozpoczal sie

Pana mariaz z polityka?

Janusz Piechocinski: — Polityka
wkroczyta w moje zycie niespodzie-
wanie. Ja wrecz stronitem od niej. Takqg
postawe wyniostem z domu. M¢j dzia-
dek miat 8 dzieci, kilkanascie hektaréw,
dwa konie. W drugiej potowie lat 40.
XX w. przyszedl na spotkanie w spra-
wie utworzenia spoéidzielni rolniczej
i publicznie stwierdzit, ze zaden Polak
i katolik do kotchozu sie nie zapisze.
Odtad wtadza ludowa uznata go za wro-
ga systemu. Ojciec nawet do zwigzkow
zawodowych w poprzedniej epoce sie
nie zapisat.

Chciatem zostac¢ historykiem, ale
mama sie nie zgodzita. Po Technikum
Elektrycznym w Piasecznie poszediem
wiec na Politechnike Warszawska na
Wydziat Elektroniki. Bedac studentem
pierwszego roku, wygtositem pierw-
sze plomienne przemoéwienie. Byt rok
1981, trwaty strajki, a ja wzywatem
do ich kontynuowania. Wtadza sie nie
ugieta, wiec trzeba bylo walczy¢ dale;j.
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Tamten Piechocinski to rewolucjoni-
sta, 178 cm wzrostu, 60 kg wagi, dtu-
gie faliste wilosy, tygodniowy zarost
i oczywiscie czarny sweter i dzinsy.
Potem na SGPiS (dzisiejsze SGH) bytem
juz aktywnym studentem i dziatalem
w ZMW Wici. Pierwszy kontakt z praw-
dziwa polityka miatem jednak dopiero
przy Okraglym Stole. Do uczestnictwa
w obradach Stolika Mtodziezowego zo-
stalem oddelegowany z Krajowej Rady
Akademickiej w zastepstwie chorego

Zrozumiatem wéwczas pewng zasade
— mozesz mie¢ swoje poglady, ale je-
$li nie pokazujg cie w telewizji, to nie
istniejesz.

W 1989 r. poszediem na spotkanie
odnawiajacego sie PSL i tak jak kie-
dy$ jedno zebranie zmienito los maoje-
go dziadka, tak stalo sie i ze mna. Tyle
tylko, ze ja znalaztem si¢ w ruchu lu-
dowym na szczytach wiadzy. W lutym
1990 r. objgtem funkcje skarbnika od-
powiedzialnego za program PSL.

W 1991 r. po raz pierwszy wystartowatlem w wyborach do sejmu
z listy okregowej PSL, dostatem 3557 gtosow i tak zajgtem sie
zawodowo polityka

kolegi. Wygtositem przemowienie, kto-
rym zwrdcilem na siebie uwage, aprobu-
jac legalizacje Niezaleznego Zrzeszenia
Studentéw bez zadnych dodatkowych
warunkéw. Udzielitem wywiadu dla
Teleexpresu, wrocitem dumny do domu,
wigczytem telewizor i okazalo sie, ze
rozmowy ze mna hie wyemitowano.

W 1991 r. po raz pierwszy wystarto-
walem w wyborach do sejmu z listy okre-
gowej PSL, dostatem 3557 gtoséw i tak za-
jatem sie zawodowo polityka. Wtedy byta
to praca w Komisji Budzetu i Finanséw.

Podobno urodzeni w niedziele stro-

nig od pracy. Czy utozsamia si¢ Pan

z tym pogladem?
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W moim przypadku jest wrecz od-
wrotnie. Zawsze bylem typem pracoho-
lika, przyzwyczajonym do ciezkiej pra-
cy, chtonnym $wiata i ludzi, wszedzie
mnie bylo peino. Jako wzorowy uczen
dziatatem w samorzadach uczniowskich,
bylem czionkiem druzyn pitkarskich,
bo swietnie gratem w noge. Juz wte-
dy przygotowywalem sie do roli lidera.
Bytem dobrym organizatorem. Ludzie
sie do mnie garneli, a ja do nich.

Podczas studiéw prowadzitem np.
rozmaite biznesy. Kiedy bylem na trze-
cim roku, mdj brat pojechal na wysta-
we kwiatowa do Holandii i przywiozi
siewki mieczykéw. PosadziliSmy je na
5 arach. W nastepnym roku na 25, w ko-
lejnym na 0,5 ha. Takich koloréw nie
miala zadna warszawska kwiaciarnia,
dlatego nie mieliSmy problemoéw ze zby-
tem. Jeszcze teraz Smiejemy sie jak sta-
ba wtedy byla konkurencja na rynku.

Bez umiejetnosci organizacji czasu
nie zdotatbym zmiesci¢ w ciggu doby
moich rozlicznych zaje¢. Duzo czytam,
spotykam sie z mieszkancami podwar-
szawskich gmin, uczestnicze w konfe-
rencjach, targach, udzielam wywia-
déw, duzo pisze — przygotowuje raporty
i opracowania. W sejmie tez pracy nie
brak, czasem zajmuje ona 16-18 godzin.
Zreszta czlowiek aktywny zawsze po-
trafi znalez¢ sobie jakie$ zajecie.

Jaka byla Pana pierwsza ,,zycio-

wa” decyzja?

Dotyczyta zmiany kierunku studiéw.
Na pierwszym roku na Politechnice
Warszawskiej mieliSmy praktyki w nie-
istniejacej juz firmie przy ul. Wynalazek 1.
Kiedy zobaczylem, jak ,pracujg” (na rau-
szu) zatrudnione tam osoby z tytulem
magistra, uznalem, ze polski przemyst
z Polkolorem na czele nie ma przysziosci,
i zdecydowatem sie przenie$¢ na SGPiS na
Wydzial Ekonomiki, Handlu i Ustug. Byt
stan wojenny, chcieli mnie wzig¢ do waj-
ska, a ja zdawalem egzaminy wstepne.

To byta bardzo powazna decyzja,
ktora, jak sie pozniej okazato, zawazy-
ta na moich dalszych losach. Moim mi-
strzem i opiekunem podczas studiéw byt
prof. Janusz Kalinski, znany historyk
i ekonomista, specjalista z zakresu histo-
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Na tle parlamentarzystow Rzeczy-
pospolitej Polskiej poset Janusz
Piechocinski wyré6znia sie zdecydo-
wanie pozytywnie. Jego pozycje czolo-
wego przedstawiciela ludowcow ugrun-
towata silna wiez ze srodowiskiem,
ktore reprezentuje w sejmie, jednak
przede wszystkim cechy osobowo-
Sciowe, na ktore skiadajg sie: wysoka
kultura osobista, potencjat intelektu-
alny i zamitowanie do systematycz-
nego poglebiania wiedzy.

Istotny wplyw na postawe Pana
Posta wywarty z pewnoscig lata
studiow i pracy naukowej w Szkole
Gléwnej Planowania i Statystyki/
Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Ten okres bezposrednio ob-
serwowaltem jako promotor pracy ma-
gisterskiej poswieconej problematy-
ce inwestycyjnej, a nastepnie jako
starszy kolega w Katedrze Historii
Gospodarczej i Spotecznej. Zauwazalem
gtebokie zaangazowanie w podejmo-
wane przez Janusza tematy badawcze
oraz jego dociekliwos$c¢ i rzetelnosc na-
ukowa. Jako asystent cieszyt sie wsrod
studentéw opinig kompetentnego dy-
daktyka oraz organizatora studenckie-

rii gospodarczej. To on zaproponowat mi
prace w Katedrze Historii Gospodarczej
i Spotecznej. Z tamtych lat wspomi-
nam zaciete dyskusje, jakie toczylisSmy
ze znanymi ekonomistami i history-
kami — Zbigniewem Landauem, Ireng
Kostrowickg, Wojciechem Roszkowskim
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Janusz Kalinski,

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

go ruchu naukowego. Wchodzit w skiad
kolegialnych wtadz akademickich — Rady
Wydziatu i Senatu. Jednocze$nie byt ak-
tywny w organizacjach mtodziezowych,
nie tylko na uczelni, ale takze na szcze-
blu krajowym.

Okres transformacji systemowej
przyniost ludziom pokroju Janusza
Piechocinskiego szanse bezposrednie-
go w nim uczestnictwa oraz wplywania
na kierunki wielkich reform politycz-
nych i ekonomicznych. Decyzje wybor-
cow wprowadzily go na kilka kaden-
cji do sejmu. Katedra z czasem stracita
dobrze zapowiadajacego sie uczonego
i cieszacego sie ogdlng sympatig kole-
ge. Polska zyskata wybitnego polityka,
ktory w swoich dziataniach czesto na-
wigzuje do zapominanej, ale jakze ciagle
aktualnej pracy organicznej. Wystarczy
wskazac jeden obszar rozlegiej dziatal-
nosci Pana Posta, jakim sg bardzo trud-
ne kwestie infrastruktury gospodarczej.
Polskie drogownictwo i kolejnictwo ma
w osobie Janusza Piechocinskiego kompe-
tentnego i zaangazowanego oredownika,
co daje nadzieje na dokonanie sie spo-
tecznie oczekiwanego przetomu w tych
dziedzinach. u

czy Wojciechem Morawskim. Wiele sie
od nich nauczytem.
W roku 1997, chociaz dostal Pan
prawie 10 tys. gloséw, PSL uzy-
skalo tylko 27 mandatéw w sej-
mie. Jak to do§wiadczenie na Pana
wplyneto?
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Prawde mowiagc, bytem sfrustro-
wany. Tak wiele robitem chociazby dla
mieszkancow swojej gminy Lesznowola.
Kazdego poniedziatku spotykatem sie
z mieszkancami podwarszawskich
gmin. Zawsze bylem postem aktyw-
nym w okregu. Czulem sie upokorzo-
ny i odrzucony przez wyborcéw, ale nie
poddatem sie.

Wrécilem na uczelnie, pracowalem
jako radny sejmiku woj. mazowieckie-
go. W 1999 r. przyjatem propozycje pre-
zesowania w Wojewo6dzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. I znowu to byt dobry ruch.

Lata 1999-2002 wspominam jako
piekny okres w swej karierze zawodo-
wej. Jako prezes wraz z zastepcami
tworzylem strukture Funduszu, mia-
tem znaczacy wplyw na wiele decy-
zji, uczestniczylem w powstawaniu
czegos$ nowego i bardzo konkretnego.
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W 2001 wrocitem do Sejmu i zostalem
przewodniczacym Sejmowej Komisji
Infrastruktury.

Podczas wyboréw w 2005 r. sy-
tuacja sie powtérzyla: lista, z ktérej
startowatem, dostata za mato gto-
sow. Odnalazltem sie¢ woéwczas jako
wspoéipracownik Zespotu Doradcéw
Gospodarczych i radny samorzadowy.
Dalej czynnie uczestniczytem w zyciu
spotecznym. Jezdzitem po Polsce, ale
juz za wtlasne pienigdze. Sptacatem
dlug wdzigecznosci wobec wyborcéw,
ktorzy pozwolili mi mie¢ udziat w zy-
ciu politycznym i gospodarczym kraju.

Jakim politykiem chcialby Pan by¢?

Moja zasada jest zawsze dawac z sie-
bie 100%. Stale sie doksztatcam, bardzo
duzo czytam. Chce by¢ profesjonalnym
politykiem-ekspertem. W polityce waz-
ne sg zdolnosci medialne, menedzerskie,
umiejetnos¢ wygrywania wyboréow, ale
to nie moze by¢ najwazniejsze. Wydaje
mi sie, ze po latach pracy moge powie-
dzie¢, ze jestem blisko takiego modelu
posta-eksperta.

Jak przegrywam wybory, wracam
do zycia naukowego — do ekonomii, go-
spodarki, infrastruktury, jak wygry-
wam — do polityki, ale merytoryczne;j.

Jak to sie stalo, ze zajal si¢ Pan nie-

lubiang przez wielu infrastruktura?

Zaczelo sie w 2001 r. Po czterech
latach przerwy dzieki 7997 gtosom
poparcia znéw znalaziem sie w sej-

sie dzieje z ustawg, nad ktéra sie na-
pracowatem. Czy zostanie zaakcepto-
wana, w jakiej wersji, czy i jak bedzie
wdrazana w zycie? Przyjeta ustawa to
tylko jakas pochodna moich dziatan.
A jak widzi to wyborca? Do kogo ma
pretensje o usamorzadowienie przewo-
z6w regionalnych albo o inne sprawy,
ktore zostaly zaniedbane?

Dlaczego z nasza infrastruktura

jest wciaz tak zle?

A kto chce by¢ ministrem od brud-
nych dworcéw, dziurawych drog, roz-
sypujacych sie podkiadéw kolejowych?
Brakuje ludzi, ktéorym by sie chcialo
chcie¢, zwtaszcza ze probleméw do roz-
wigzania jest mnostwo.

Komisja Infrastruktury ciezko pra-
cuje, dzien sejmowy zaczyna sie ok. 9,
a konczy 21-22. Praca nad poprawag
stanu infrastruktury jest jednak nie-
wdzieczna. Bez sprawnej infrastruktury
panstwo nie moze wiasciwie funkcjo-
nowac. A tu zadnych wielkich sukce-
sow, tylko wcigz wychodza na jaw jakie$
biedy, za ktére kogos trzeba obwinié¢,
kogos zwolni¢ z zajmowanego stano-
wiska. W tak przykrych realiach nie
da sie nadrabia¢ ming.

Ktézby chciat ptaci¢ wiasng glowa za
kilkudziesiecioletnie niedociggniecia?

Jak Pan sobie z tym radzi?

W warunkach kryzysowych istnie-
ja. jak zauwazytem, dwa podejscia.
Pierwsze: wszystko bedzie dobrze, nie

Stale sie doksztatcam, bardzo duzo czytam.
Chce byc profesjonalnym politykiem-ekspertem

mie. W koalicji SLD-PSL dzielono ko-
misje. Nikt nie kwapit sie do zajecia
sie infrastrukturg. Przekonatem par-
tie, bysSmy wzieli duze komisje, czy-
li infrastrukture i samorzady. I tak
zostatem przewodniczgacym Komisji
Infrastruktury.

Duzo czytatem — od zagospodaro-
wania przestrzennego po telekomuni-
kacje. Infrastruktura naprawde mnie
interesuje i chce dobrze jg poznac.

Czasem tylko trudno pogodzic¢ sie
z tym, ze nie mam wplywu na to, co

moze by¢ inaczej, i drugie: mam do wy-
konania jakie$ zadania, sprawdzam, co
im zagraza. Jestem zwolennikiem tego
drugiego. W ostatnim czasie wcigz mo-
wie o zagrozeniach, strasze, ttumacze,
jestem raczej pesymista, jest to jed-
nak zamierzone dziatanie. Stalem sie
wrogiem wtasnej koalicji, ministrow.
Ale skad mam wykrzesaé¢ optymizm?
Chciatbym uczestniczy¢ w debacie,
w ktérej wszystkie karty wyktada sie
na stol i Swiadomie podejmuje decyzje.
Po co przyjmowac niemozliwe do zre-
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alizowania programy? Chciatbym do-
czekac¢ chwili, kiedy ustysze: nie ogta-
szamy nowego programu, ale prosze,
oto lista wykonanych zadan, po przy-
zwoitych cenach, z dobrym wykonaw-
stwem, bez ludzkich probleméw.

Ze swej strony moge zapewnic, ze
poki zdrowie pozwoli, zamierzam cigz-
ko pracowa¢, rowniez w nadchodzacej
kadencji.

Jakie sg Pana plany na przyszio$¢?

Przyszlos¢ jest wielkg niewiadoma
i to jest fascynujace, jednak pewne pla-
ny mam. Chcialtbym przeksztaici¢ PSL
w klasyczng formacje centrowo-chadec-
ka na ksztalt Austriackiej Partii Ludowej
czy skandynawskich partii centrum.
Chodzi o potaczenie tradycji z nowo-
czesng gospodarka. Bytaby to tradycyj-

W tym sezonie zebratem juz ponad 75 kg grzybéw — méwi poset

na formacja, ale potrafigca nadazy¢ za
zmianami i otwarta na $wiat.

Jestem zwolennikiem nowej idei
uczestnictwa w polityce. Nasz kraj wy-
maga przywodztwa na wysokim poziomie.

Jesli rozejrzymy sie wokot, zobaczy-
my, ze wszedzie — w zyciu politycznym,
spolecznym — najczesciej obowigzuje za-
sada panstwa minimum: 5% problemoéw
rozwigzuje sie samo, 5% rozwiazuja lob-
bysci, a 90% pozostaje nierozwigzane.
Mamy zatamujacy sie program drogo-
wy, zaledwie fragmenty oddanych do
uzytku drég, opdzniajgce sie inwestycje,
zadnych szans na prawdziwe dochody
z e-myta i wielkie marzenia o Kolejach
Duzych Predkosci.

W okres nowych rzagdéw powinnismy
wejs¢ swiadomi wszystkich realiéw, nie

INFRASTRUKTURA: Ludzie Innowacje Technologie — 9/2011

FOT. ZE ZBIOROW WLASNYCH JANUSZA PIECHOCINSKIEGO(2)

g | 50
Poset grywa w wiekszosci meczéw
samorzadowych pod Warszawa

kry¢ przed ludzmi zagrozen, ale tez by¢
gotowi do wykorzystania szans. Dzisiaj
zaden minister, a przede wszystkim mi-
nister infrastruktury, nie moze dwa lata
uczyc¢ sie i zapoznawac ze stanem obsza-
réw, za ktére odpowiada, i na poczgtek
tylko wytykac poprzednikom zaniedbania.

Czy przy tak licznych obowigzkach

zawodowych znajduje Pan czas na

jakie$ hobby, dla rodziny?

Jestem aktywny i szybki, mysle, ze
dobrze zorganizowany, wiec to sie¢ uda-
je. Teraz jest sezon na grzyby, wstaje
wiec 0 4.50, a 0 5.10 juz jestem w lesie.
Tam odpoczywam — w ciszy i przy $pie-
wie ptakéw, kiedy swiat dopiero budzi
sie do zycia. Zbieram grzyby i rozdaje
przyjaciolom, w tym sezonie zebratem
juz ponad 75 kg gtéwnie czerwoniakow.

Gram tez nalogowo w pitke, na do-
bra sprawe wiekszos¢ meczy samorzgdo-
wych pod Warszawa jest z moim udzia-
tem. Ostatnio gramy w domu czesciej
w siatkowke. Mam przydomowe, trawia-
ste boisko siatkarsko-pitkarskie. Gram
ze swoimi dzie¢mi, cho¢ coraz trudniej
przychodzi mi wygrana.

Mam marzenie, ze jak juz zostane
dziadkiem to napisze ksigzke — o trzech
hipopotamkach, taka bajke opowiada-
tem kilkanascie lat temu swoim malu-
chom — wydam jg i rozdam w przed-
szkolach.

Jest tyle spraw, ktérymi mozna sie
zajac, ze nie sposdb tego nie robi¢. Ciagle
pedze, bo to zycie mija nie ja.

Jakie jest Pana motto?

Miec¢ na co dzien satysfakcje z tego
co robie.

Dziekujemy za rozmowe. [
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